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tiistaina 13.6.2017 klo 13 - 15.30
Metropolia Ammattikorkeakoulu, Bulevardi 31, neuvotteluhuone P213 (2.krs)

Henri Kuitunen (pj)
Kalevi Ekman

Jemi Heinila klo13-15§1-9
Elina Lehto-Haggroth

Martti Lipponen klo 13.50§ 5->
Aulis Pitkala

Tuula Saxholm klo13-14408§1-7
Jarno Varteva

Ritva Viljanen klo 14.20§ 5 >

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Talous- ja hallintojohtaja Jorma Uusitalo

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatsvaltaiseksi.
PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatésvaltaiseksi.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytakirjan tarkastajaksi Martti Lipponen.
PAATOS: Poéytakirjan tarkastajaksi valittiin Aulis Pitk&la.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksyttaneen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUKSEN EDELLISEN
KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen kokouksen 6/2017 péytakirjan.
PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen kokouksen 6/2017 péytakirjan.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJAN
NIMITTAMINEN

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Asia esitelldan ja paatetaan hallituksessa.
PAATOS: Hallitus paatti valtuuttaa toimitusjohtajan kaynnistamaan neuvottelun talous-
ja hallintojohtajan ja Metropolian vélisen johtajasopimuksen solmimiseksi kokouksessa
tehtyjen linjausten mukaisesti.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN SIJOITUSSTRATEGIA JA -
SUUNNITELMA

Hallitus merkitsi kokouksessaan 19.5.2017 § 10 sijoitusten tilannekatsauksen tiedoksi ja
valtuutti tyévaliokunnan valmistelemaan sijoitusstrategian tarkennukset paatettaviksi
seuraavassa kokouksessa.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus on aikaisemmin paattényt (16.4.2010 ja
31.3.2011), ett;

- rahavarojen sijoituspolitiikasta paattada Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus
- rahavarat sijoitetaan tuottavasti ja turvallisesti
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- sijoitussopimukset tehdaan vakavaraisten Suomessa toimivien rahalaitosten kanssa
- sijoitussopimuksia tehtdessa tulee erityisesti kiinnittaad huomiota
sijoitusinstrumenttien riskiin, salkun hoitokuluihin seka siihen, ettd salkusta on

mahdollisuus nostaa varoja lyhyelldkin varoitusajalla
- hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan tekemaan sopimuksia

Lisaksi hallitus on paattanyt, etta ns. sijoitussalkkuun sisaltyvia instrumentteja voivat
olla:

- lyhyet korkosijoitukset, korkorahastot, sijoitustodistukset, kuntatodistukset,
falletukset
- eurooppalaisten valtioiden lainat euromaaraisind seuraavista valtioista:

Pohjoismaat, Saksa, AIankomaat, Belgia ja Iso-Britannia
- yrityslainat euromé&araisina, luottoluokituksen tulee olla pitkalla aikavalilla vahintaan
Standard & Poor’s BBB-
- kuntarahoituksen obligaatiot

Oheisena liitteend on valmisteltu sijoitusstrategia ja -suunnitelma - menettelyohjeet.
Ohjeissa on madritelty yleiset toimintaperiaatteet, sijoitustoiminnassa sallitut
sijoitusinstrumentit ja toimintatavat seka sijoitustoimintaa hoitavien henkiléiden
valtuudet.

Tyoévaliokunta on sahkdpostikokouksessaan kasitellyt asiaa ja paattanyt ehdotuksen
tekemisesta hallitukselle seuraavasti:

PUHEENJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paatténee;

1 hyvaksya sijoitusstrategia ja -suunnitelma -menettelyohjeet

2 asettaa sijoitustoiminnalle pitkan aikavélin tuottotavoitteeksi
3.5%
3 jatkaa nykyisten varanhoitajien sopimuksia niin

tarkennettuna, etta ns. pitkien korkojen osuutta vdhennetdan
ja sijoitussalkkuun siséltyvien eurooppalaisten valtioiden
lainojen luettelosta poistetaan Iso-Britannia

PAATOS: Hallitus paatti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi tyévaliokuntaan niin,
ettd esitys tuodaan hallituksen seuraavaan kokoukseen.

ARABIAN KAMPUS, HAMEENTIE 135:N OPETUSTILOJEN ENISMMAISEN VAIHEEN
VUOKRASOPIMUS ‘

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 4.11.2014, etta
Arabian kulttuurin toimintojen kampus sijoittuu kahteen rakennukseen. Metropolian
nykyisin kdytdssa oleva Hadmeentie 161:n kiinteistd jaa Metropolian kayttoéén. Lisatilojen
kunnostamisesta ja vuokraamisesta Hdmeentie 135:n kiinteistdsta on tehty aiesopimus
tydeldkevakuutusyhtié Varman ja Pop Jazz Konservatorion kanssa 5.2.2016.
Sijoittumispaatdksen ja aiesopimuksen pohjalta on laadittu suunnitelmat ensimmaisen
vaiheen opetustilojen rakentamiseksi taideteolliselta korkeakoululta vapautuviin tiloihin.
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Ensimmaisessé vaiheessa toteutetaan padosa Metropolian muista kuin musiikin
koulutuksen tiloista. Tahan vaiheeseen sijoittuvat seuraavat kulttuurialan koulutukset:

- konservointi

- kulttuurituotanto
- muotoilu

- vaatetus

- viestintd

Ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan kampuksen yhteisista tiloista henkiléstdn tyétilat,
kirjasto seka opiskelijapalveluiden tilat. Tilojen suunnittelussa on noudatettu
aiesopimuksen mukaisia periaatteita ja tavoitteita. Lounasravintola, joka toimii myés
opiskelijaravintolana, toteutetaan kiinteistén omistajan investointina ja vuokrataan
ulkopuoliselle palveluntuottajalle. .

Ensimmaisen vaiheen tilojen laajuus on 8652,5 htm2 ja vuokran suuruus
aiesopimuksessa sovittujen nelidvuokrien ja tilaluokitusten mukaisesti 104 857,88
eur/kk. Vuokrasopimus on maaraaikainen. Vuokra-aika alkaa vastaanotosta lukien
(arviolta 1.3.2018) ja paattyy 31.1.2035.

Arabian kampuksen vuokrakustannukset on arvioitu 10.6.2016 hallituksen kokouksessa
olevassa litemateriaalissa 2 892 360 € ksi ja nyt tarkentunut vuokrakustannus on
2 961 444 €/v. Talla hetkella kulttuurin tilojen vuokrakustannus on 5,6 milj.€/v.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksyad Hameentie 135:n
ensimmaisen vaiheen vuokrasopimuksen ja valtuuttanee toimitusjohtaja-rehtorin seka
talous- ja hallintojohtajan allekirjoittamaan sen.

PAATOS: Hallitus paéatti hyvaksya Hameentie 135:n ensimmaisen vaiheen
vuokrasopimuksen ja valtuutti toimitusjohtaja-rehtorin yhdessa talous- ja hallintojohtajan
kanssa allekirjoittamaan sen.

MYLLYPURON KAMPUKSEN VUORKASOPIMUS

Helsingin kaupungin perustama ja omistama Kiinteisté Oy Myllypuron Kampus
rakennuttaa omistukseensa Myllypuron kampusrakennusta ja rakennuksen valmistuttua
vuokraa sen Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:lle ammattikorkeakoulutoimintaan.

Myllypuron kampuksen vuokrasopimusta on valmisteltu yhteistyéssa Kiinteisté Oy
Myllypuron ja Metropolian edustajien kanssa. Kiinteistdyhtion hallitus on osaltaan
hyvaksynyt sopimuksen.

Vuokra koostuu pddomavuokrasta ja hallintokorvauksesta. Vuokra ei ole pinta-
alaperusteinen.

Vuokra on arvonlisaverollinen. Arvonlisdveroftomaan vuokraan lisdtaan kulloinkin
voimassa oleva arvonlisévero.

Paaomavuokra
Padomavuokran perusteena ovat vuokrattavien tilojen toteuttamiskustannukset.

Toteuttamiskustannuksia ovat kaikki kustannukset, jotka aiheutuvat Vuokranantajalle
hankesuunnittelusta rakennuksen valmistumiseen saakka seka lisdksi valmistumisen
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jalkeen takuuaikana ilmenevista tarpeista Vuokranantajalle aiheutuvat lisé- ja
muutostyékustannukset.

Hyvaksytyn hankesuunnitelman mukainen hankkeen arvonlisdveroton enimmaishinta
hintatasossa 8/2016 on 178 566 176 euroa. Taman lisdksi arvioituja hankesuunniteiman
mukaiseen enimmaishintaan sisaltymattémia rakennusaikaisia kustannuksia (hallinto,
maanvuokra, kiinteistévero, korot yms.) on arvioitu muodostuvan yhteensa enintaan

5 040 000 euroa.

Paiaomavuokran perustetta maariteltdessa toteuttamiskustannuksia vahentavina
laskennallisina erina otetaan huomioon Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupungin seka Kirkkonummen kunnan vélisen ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n
hyvaksyman tilojen vuokrauksen yleisista periaatteista tehty sopimus. Sopimuksen
mukaisesti sellaisten Helsingin kaupungin Suomen valtiolta vastikkeetta saatujen
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kaytdssé olevien tilojen/kiinteistdjen kéayvat arvot,
jotka eivat enaa Myllypuron kampusrakennus -tilahankkeen toteutumisen jélkeen jaa
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kayttéon.

Edella tarkoitetut kiinteistdjen kayvat arvot ja kdyvista arvoista vdhennettavat
investointikustannukset maaraytyvat lopullisesti niitd koskevan opetus- ja
kulttuuriministerién ja Helsingin kaupungin valisen sopimuksen mukaisesti. Sopimus
tullaan ottamaan tdman sopimuksen liitteeksi (liite 6). Toteuttamiskustannuksia
vahentavat edella mainitut laskennalliset erét otetaan huomioon pddomavuokran
maarittamisessa siitd alkaen, kun Vuokranantaja on saanut talla perusteella sille
osoitettavan hankerahoituksen kayttéénsa rakennushankkeen aikana tai kun saadulla
rahoituksella on voitu lyhentaa rakennuslainoja rakennuksen valmistuttua.

Hallintokorvauksen maara on tassa sopimuksessa esitetylla tavalla kustannusvastaava
ja enintaan sen suuruinen kuin siité on tilojen vuokrauksen yleisia periaatteita
koskevassa sopimuksessa sovittu (0-1 % padomavuokran perusteesta). Jotta asiassa ei
tulisi tulkintaerimielisyytta pitdisi sopimusta tdydentaa seuraavasti. "Hallintokorvauksen
perusteena kadytetaan toteuttamiskustannuksia vahennettyna valtiolta lahjoituksena
saatujen kiinteistéjen kayvat arvot”

Myllypuron vuokrakustannus on péivitetyn arvion mukaan 4 629 000 €. Arvio on tehty
rakennuskustannusten (179 M€), rakennusaikaisten kustannusten (5 M€),
hallintokorvauksen (1 % vuosivuokrasta) seké vahentavana tekijana Helsingin
kaupungille jaavien kiinteistojen kayvasta arvosta (83 ME - siséltaa Vanhan Viertotien).

Pitkan aikavalin tuloslaskelmavertailu Metropolian tuloista ja kuluista on oheisena
liitteena 6.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya Myllypuron kampuksen
vuokrasopimuksen ja valtuuttanee toimitusjohtaja-rehtorin seka talous- ja
hallintojohtajan allekirjoittamaan sen.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS KOKOUKSESSA: Halllitus paattanee;

1 tasmentaa kohtaa 5.2 "Paaomakorvaus” viidetta kappaletta niin, etta
sopimus -sana muutetaan "paatdés sanaksi’ seuraavasti "Edella tarkoitetut
kiinteistdjen kayvét arvot ja kdyvista arvoista vdhennettavat
investointikustannukset maaraytyvat lopullisesti niitd koskevan opetus- ja
kulttuuriministerién ja Helsingin kaupungin valisen sopimuksen-paatdksen
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mukaisesti. Sepimus Paatos tullaan ottamaan tdman vuokrasopimuksen
liitteeksi (liite 6),

2 tasmentaa kohtaa 5.3. "Hallintokorvaus” viidennen kappaleen loppuun
lauseen; "Hallintokorvauksen perusteena kaytetdan
toteuttamiskustannuksia vahennettyna valtiolta lahjoituksena saatujen
kiinteistéjen arvot.”

3 hyvaksya Myllypuron kampuksen vuokrasopimuksen

4 valtuuttaa toimitusjohtaja-rehtorin yhdessa talous- ja halllntOJohtajan
kanssa allekirjoittamaan sen

PAATOS: Hallitus paatti jattaa asian poydalle.
RAHANKERAYSLUVAN HAKEMINEN

Rahankerayslain 6 § on paivitetty (24.3.2017/166) siten, ettd "Ammattikorkeakoululaissa
(932/2014) tarkoitetulla ammattikorkeakouluila on oikeus toimeenpanna rahankerayksié
varojen hankkimiseksi mainituin lain 4 §:ssa tarkoitetuista tehtavista huolehtimiseen
seka vuosina 2017 - 2019 ammattikorkeakoulun pdaomittamiseen.”

Rahankerayslupa haetaan poliisihallitukselta, kun rahankerays toimeenpannaan yhden
poliisilaitoksen toimialuetta laajemmalla alueella. Luvan kasittelyaika on keskimé&arin 5 -
6 kk ja se voidaan myéntda maksimissaan 5 vuodeksi. Rahankerayslupahakemuksen
yhtena liitteena vaaditaan ote rahankerdyksen toimeenpanoa koskevasta péytékirjasta.
Keraystapa tulee olemaan internetissa vetoaminen ja Metropolia laatii nettisivuilleen
ohjeet lomakkeineen luvan saatuaan.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee, etta Metropolia

- Ammattikorkeakoulu Oy hakee rahankeraysluvan poliisihallitukselta

ammattikorkeakoululain 4 §:n mukaisen toiminnan tukemiseen seka
ammattikorkeakoulun paaomittamiseen ja valtuuttanee toimitusjohtajan alleklrjomamaan
luvan hakemiseen liittyvat asiakirjat.

PAATOS: Hallitus paatti, ettd Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy hakee
rahankeraysluvan poliisihallitukselta ammattikorkeakoululain 4 §:n mukaisen toiminnan
tukemiseen sekd ammattikorkeakoulun padomittamiseen 5 vuodeksi ja valtuutti
toimitusjohtajan allekirjoittamaan luvan hakemiseen liittyvat asiakirjat.

HAAGA-HELIAN, LAURAN JA METROPOLIAN TARVEHARKINTAINEN
TUKIPALVELUSELVITYS

Valtioneuvostolle helmikuussa 2016 jatetyssé toimilupia koskevassa
kehittamisselvityksessd ammattikoreakoulut lupasivat tehda yhdessa niiden
tukipalveluita koskevan rakenneselvityksen lukuvuonna 2016 - 2017. Selvityksessé
kaytiin lapi kattavasti korkeakoulujen tukitoiminnot. Selvityksesté vastanneeseen
tyéryhmaan kuuluivat Haaga-Heliasta hallintojohtaja Ari Halikka (pj) ja palvelujohtaja
Kari Salmi, Laureasta vararehtori Kimmo Hannonen ja Metropoliasta talous- ja
hallintojohtaja Jorma Uusitalo. Selvitystydhon osallistui kevaan 2017 aikana laaja joukko
toimitoimintojen asiantuntijoita.

Tyossé keskityttiin liittoumayhteistyén kannalta tarkoituksenmukaisten
palveluntuottamisratkaisuehdotusten tekemiseen. Valmistelussa keskityttiin siihen,
millaiset palvelut ja miten toteuttaen, millaisin prosessein ja niita tukevin
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jarjestelmaratkaisuin edesautetaan littoumayhteistyéta ja sille asetettuja toiminnallisia
tavoitteita. Saavutettavat volyymiedut, erilaiset automatisointiratkaisut ja jarkeva
tyonjako palvelutoimintojen jarjestamisessa ovat olleet niin ikaan pohdittavia
nakékulmia.

Liittouman rehtorikollegio kasitteli tukipalveluselvitystd kokouksessaan 23.5 ja
esityslistan litteend X olevaan selvitykseen on tehty myés tassé yhteydessa tehdyt
muutosesitykset. Selvitys kasitellddn saman siséltdisena kaikissa liittouma-
ammattikorkeakoulujen hallituksissa.

Talous- ja hallintojohtaja Jorma Uusitalo alustaa tukipalveluselvityksestéa kokouksessa.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus merkinnee selvityksen tiedoksi ja
hyvéksynee siina esitetyt suositukset toimintasuunnitelmakaudelle 2017- 2020.

PAATOS: Hallitus merkitsi selvityksen tiedoksi ja hyvaksyi siina esitetyt suositukset
huomioon otettavaksi tarkoittiksenmukaisella tavalla toimintasuunnitelmakaudelle 2017-
2020.

YT -PAATOSTEN TOTEUTUMINEN, TILANNEKATSAUS 31.5.2017

Hallitus paatti kokouksessaan 19.5.2017, etta "Yt- paatdsten toteutumisen seurana
tuodaan hallituksen seuraavaan kokoukseen tiedoksi”.

TOIMITUSJOHTAJAN PAATOSEHDOTUS: Hallitus paattanee merkita seurannan
tiedoksi

PAATOS: Hallitus paatti merkité seurannan tiedoksi
SYKSYN KOKOUSAIKATAULU
Syksyn kokousaikataulu on saatujen selvitysten perusteella seuraava:

21.9. klo 9-11

18.10. klo 12-14

16.11. klo 12-16 kokous ja strategiaseminaari
14.12. klo 12-16 joululounas ja kokous

PAATOS: Hallitus paatti, etta syksyn kokousaikataulu kaydaan viela erikseen lapi ja
iimoitetaan hallitukselle mahdollisimman nopeasti. Tyévaliokunnan kokous sovitaan
elokuulle.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus
merkinnee tiedoksi mahdolliset muut toimitusjohtajan kokouksessa esille tuomat asiat ja

paattanee niiden jatkotoimista.

PAATOS: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus merkitsi tiedoksi seuraavat
kokouksessa esille tuodut asiat;

- 3 AMK ministeritapaaminen 7.6.2017
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14§ KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.30.

Akuudeksi, . N

Henri Kuitunen Aulis Pitkala
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Jorma Uusitalo , Riitta Konkola
talous- ja hallintojohtaja , toimitusjohtaja

poytékirjan pitaja poytékirjan pitdja 5 §



