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KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
EHDOTUS: Todettaneen kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
PAATOS: Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA
EHDOTUS: Valittaneen poytakirjan tarkastajaksi Aulis Pitkala.
PAATOS: Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Aulis Pitkala.

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
EHDOTUS: Hyvaksyttaneen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
PAATOS: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUKSEN EDELLISEN
KOKOUKSEN POYTAKIRJA

EHDOTUS: Hallitus merkinnee tiedoksi hallituksen kokouksen 11/2015 poytékirjan.
PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen kokouksen 11/2015 poytakirjan.

METROPOLIAN HENKILOSTOON KOHDISTUVAT SAASTOTOIMENPITEET

Metropoliassa on kayty yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut ajalla 1.12.2015 -

19.1.2016. YT- neuvottelujen lopputuloksena todettiin, etta henkildstomenoista pitaéa

saavuttaa 7,6 M€:n saastd vuosina 2016 - 2018. Neuvottelupdytékirja on esityslistan

liitteend. Taman tavoitteen toteutus vaatii seuraavat toimenpiteet:

e Metropolian henkildstoa osa-aikaistetaan siten, ettd vaikutus on enintdan 42
henkilotyévuotta ja koskee enintaan 45 henkiloa. Osa-aikaistamisten sadstévaikutus
on yhteensa n. 2,5 M€ kolmen vuoden aikana.

e Osa-aikaistamisista enintaan 30 henkilotydvuotta toteutetaan oppimistoiminnan
alueella ja koskee enintddn 25 opettajaa ja 7 muuta asiantuntijaa. Yhteisissa
palveluissa osa-aikaistamisten vaikutus on enintdén 12 henkildtyovuotta ja koskee
enintdén 13 henkilba.

e Opettajien tydajan suunnittelussa siirrytdé&n vuoden 2017 alusta alkaen
tavoiteperustaiseen tytajan suunnitteluun. Suunnitelman valmistelua varten
perustetaan tyoryhma yhteistoimintaperiaatteiden mukaisesti. Samalla vahennetaan
merkittavasti opetushenkildston lisatdiden ja sivutoimisten tuntiopettajien maaraa,
vaikutus yhteensa n. 2,0 M€.
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¢ Sivutoimisten opettajien palkkio maaraytyy jatkossa 10 vuoden tytkokemuksen
mukaan (nyt 15 v) 1.8.2016 alkaen, jolloin palkkio on n. 8 % alempi. Paatdkset
sivutoimisten palkkaamisesta tekee osaamisaluepaallikkd. Toimitusjohtajan
rekrytointilupa tarvitaan, jos tuntiméard on 10 tuntia viikossa tai yli.

o Kaikkien elakkeelle siirtyvien ja poislahteneiden kohdalla seka sijaisten
palkkaamisessa noudatetaan tiukkaa rekrytointipolitikkaa, vaikutus yhteenséa n. 3,1
ME.

o Tehtavien tayttamiseen tarvitaan toimitusjohtaja-rehtorilta tayttlupa. Lupa on
haettava kuukausi ennen tarvetta, jotta tarveharkintaan seka selvittelyprosessiin jaa
aikaa. Ennen virallista tayttélupaa ei saa luvata tehtavan tayttamista.

Liséksi henkilostén omaehtoisiin palkattomiin tydvapaisiin ja osa-aikatehtaviin tullaan
suhtautumaan myonteisesti ja tydsuhteiden ehdoissa voidaan toteuttaa muutoksia.
Saastot kohdistuvat tehtavien tayttamatta jattamiseen siten, etta elakkeelle jaavien tai
irtisanoutuvien henkildiden tilalle ei palkata uutta tydntekijaa ja sijaisuuksia jatetaan
tayttamatta (47 htv), sekd henkiloston osa-aikaistamiseen (42 htv). Saastoja saadaan
myds vahentamalla merkittavasti opetushenkilokunnan lisatoita ja sivutoimisten
opettajien maaraa (31 htv). Saastdja saadaan myds johto -, esimies- ja vastuutehtavia
vahentamalla (7 htv).

Muut kuin henkildstokuluihin kohdistuvat sdastot (1,7 M€)

Muissa kuluissa on tehty saastdja ennakoiden jo vuonna 2014 - 2015. Muita kuluja
leikataan vield 1,7 M€ (6,2 %) vuonna 2016.

TOIMITUSIJOHTAJAN EHDOTUS KOKOUKSESSA: Hallitus todennee YT-neuvottelut
paattyneeksi. Hallitus valtuuttanee toimivan johdon kaynnistamaan valittomasti
henkilostdn osa- aikaistamiseen johtavat toimenpiteet taloudellisten ja tuotannollisten
syiden seka toiminnan uudelleenjarjestelyjen perusteella.

Metropolian henkilostda osa-aikaistetaan siten, ettd sen vaikutuspiiriin kuuluu kolmen
kalenterivuoden aikana enintddn 45 henkilta ja sen vaikutus on kolmen
kalenterivuodenaikana enintddn 42 henkildtydvuotta. Osaamisalueilla osa-aikaistaminen
koskee kolmen kalenterivuoden aikana enintdén 25 opettajaa ja enintdan 7 muuta
asiantuntijaa (yht. 30 htv). Yhteisissa palveluissa osa-aikaistaminen koskeen kolmen
kalenterivuoden aikana enintddn 13 henkil6a (yht. 12 henkildtydvuotta)

Osa-aikaistamista koskevat paatokset toimitetaan asianosaisille kunakin
kalenterivuonna viimeistaan marraskuun loppuun mennessa.

Tybnantajan tekemassa osa-aikaistamisessa tydnantajan on noudatettava
irtisanomisaikaa. Osa-aikaistamiset tulevat siten voimaan irtisanomisajan paattymisen
jalkeen.

Hallitus valtuuttanee toimivan johdon kaynnistamaan valittomasti opettajien
tavoiteperustaisen tydajan suunnittelua koskevan ohjeen ja prosessin valmistelun siten,
ettd tavoiteperusteinen tydajan suunnittelu otetaan kayttoon 1.1.2017 alkaen.

Hallitus paattanee seurata yt-toimenpiteiden vaikutuksia sdanndllisesti ja valtuuttanee
toimivan johdon raportoimaan asiasta kvartaaliraportoinnin yhteydessa.

PAATOS: Hallitus totesi YT-neuvottelut paattyneeksi. Hallitus valtuutti toimivan johdon
kaynnistamaan valittomasti henkiloston osa- aikaistamiseen johtavat toimenpiteet
taloudellisten ja tuotannollisten syiden sek& toiminnan uudelleenjarjestelyjen perusteella.
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Metropolian henkilostda osa-aikaistetaan siten, etta sen vaikutuspiiriin kuuluu kolmen
kalenterivuoden aikana enintddn 45 henkil6a ja sen vaikutus on kolmen
kalenterivuodenaikana enintddn 42 henkildtydvuotta. Osaamisalueilla osa-aikaistaminen
koskee kolmen kalenterivuoden aikana enintddn 25 opettajaa ja enintddn 7 muuta
asiantuntijaa (yht. 30 htv). Yhteisissa palveluissa osa-aikaistaminen koskeen kolmen
kalenterivuoden aikana enintddn 13 henkil6d (yht. 12 henkilbtydvuotta)

Osa-aikaistamista koskevat paattkset toimitetaan asianosaisille kunakin
kalenterivuonna viimeistdan marraskuun loppuun mennessa.

Tybnantajan tekemassa osa-aikaistamisessa tytnantajan on noudatettava
irtisanomisaikaa. Osa-aikaistamiset tulevat siten voimaan irtisanomisajan paattymisen
jalkeen.

Hallitus valtuuttanee toimivan johdon kaynnistamaan valittdmasti opettajien
tavoiteperustaisen tybajan suunnittelua koskevan ohjeen ja prosessin valmistelun siten,
ettd tavoiteperusteinen tydajan suunnittelu otetaan kayttoon 1.1.2017 alkaen.

Hallitus paattanee seurata yt-toimenpiteiden vaikutuksia saanndllisesti ja valtuuttanee
toimivan johdon raportoimaan asiasta kvartaaliraportoinnin yhteydessa.

NIMITYKSET METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN JOHTORYHMAAN
Hallitus nimitti Metropolian johtoryhmén johtajatehtaviin 1.2.2016 alkaen:

Oppimisjohtaja Tapani Martti
TKI-johtaja Anna-Maria Vilkuna
Liiketoimintajohtaja Katri Luukka
Kehitysjohtaja Eeva Viitanen

Talous- ja hallintojohtaja Jorma Uusitalo

Hallitus paatti, etta Metropolian nykyiset tulosaluejohtajatehtavat paattyvat 31.1.2016.

Merkitdan, ettd talous- ja hallintojohtaja Jorma Uusitalo totesi esteellisyytensa. Han ei
ollut paikalla kun asiaa kasiteltiin ja asiasta tehtiin p&atos.

METROPOLIAN JA OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017- 2020, TUTKINTOTAVOITTEITA KOSKEVA EHDOTUS

Ammattikorkeakoulu tulee antaa ensimmaisen ehdotuksensa tutkintotavoitteikseen
29.1.2016 mennessa. Ministerio antaa vastatarjouksensa néaihin tavoitteisiin 26.2.2016
mennessa ja ammattikorkeakoulu vastineensa naihin 18.3.2016 mennessa. Maaralliset
tavoitteet yhteen sovitetaan ministerion ja ammattikorkeakoulun valilla kesakuun aikana.
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Metropolian tutkintomaarat vuosilta 2013-2015 on esitetty taulukossa 1.

Ala 2013 2014 2015
Kulttuuriala 385 352 340
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 940 907 925
Tekniikan ja likenteen ala 952 894 1013
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 217 217 266
AMK-tutkinnot yhteensa 2494 2370 2544

Ala 2013 2014 2015
Kulttuuriala 29 44 42
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 102 122 111
Tekniikan ja likenteen ala 74 81 106
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 27 42 68
YAMK-tutkinnot yhteensa 232 289 327

Taulukko 1. Metropolian tutkintomaarat vuosina 2013-2015

Taulukossa 2 on esitetty Metropolian ehdotus tutkintoméaaratavoitteiksi kaudelle
2017-2020 (keskiarvo) ja edellisen sopimuskauden tavoitteet.

Ala Tavoite 2017-2020 (ka) |Kauden 2013-2016
tavoitteet (ka)

Kulttuuri 310 230

Liiketalous 300 220

Tekniikka 1400 920

Sosiaali- ja terveysala | 1050 805

YAMK-tutkinnot 450 200

Taulukko 2. Metropolian ehdotus tutkintomaaratavoitteiksi kaudelle 2017-2020
Perustelut

VATT:n ennakointiaineisto sekd tdman pohjalta tehty pks-ennakointimateriaali kertovat
yksiselitteisesti, ettd Suomen tyévoimatarve keskittyy 2020-luvulla erityisesti
Uudellemaalle. Nykyiset amk-tutkintojen koulutusméaarat eivat Uudellamaalla tdhan
tarpeeseen pysty vastaamaan. Erityisen suuri ero amk-tutkintoa suorittamaan valittujen
ja tulevaisuuden tyévoimatarpeen valilla on tekniikan alalla -44 %, kulttuurialan eron
ollessa -31 %, liiketalouden -24 % ja sosiaali- ja terveysalan -7 %. Uudenmaan
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ammattikorkeakouluista valmistuneiden ty6llistymisprosentti on ylivoimaisesti koko
valtakunnan paras, kulttuurin ja tekniikan aloilla jopa noin 10 prosenttiyksikkéa koko
maan keskiarvon ylapuolella.

Metropolia kykenee kasvattamaan koulutusmaariaan kestavalla tavalla, koska
vetovoimaluvut ovat Suomen parhaimmistoa, kulttuurin ja sosiaali- ja terveysaalan
kohdalla jopa 1,5-kertaisia koko maan keskiarvoon nédhden. Lisédksi Metropolia voi
vastata joistakin valtakunnallista tai tiettyja alueita koskevan tyévoimatarpeen
kouluttamisesta, mikali ndma koulutukset huomioidaan Metropolian tutkintotavoitteissa.

Kulttuuriala

Metropolialla on Suomen suurin kulttuurialan koulutustarjonta. Kulttuurin tutkinto-
ohjelmien vetovoima on valtakunnallista huippua. Kulttuurialan kaikista tutkinnoista
valmistutaan ja tyollistytaan hyvin paakaupunkiseudulla (81%), silla maan
kulttuuritoiminta on keskittynyt pitkalti padkaupunkiseudulle ja kulttuuripalveluihin
liittyvalla kansainvalisella palveluliiketoiminnalla on kasvuedellytykset
paakaupunkiseudulla. Opiskelijat ovat sitoutuneet opintoihinsa ja yhteydet oman alan
tydelamaan ovat luontevat jo opintojen aikana. Metropolia tarjoaa monimuotoiset ja
monipuoliset opintojen yhdistamis- ja yhteistydmahdollisuudet eri alojen kanssa Tama
tarjoaa kulttuurialan opiskelijoille mahdollisuuksia uudenlaiseen ty6elamaan ja
toimialoille, kuten esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalle, nuorisotoimeen, teollisuuteen.

Metropolian keskittyy jatkossa erityisesti kulttuuripalveluiden, muotoilun seka aktiivisen
kaupunkikulttuurin edistamiseen. Metropolia on muuttanut musiikin koulutuksensa
painopistettd ja painottaa oppimistoiminnassaan erilaiset ja eri-ikdiset oppijat
kohtaavaa musiikki- ja taidepedagogiikkaa seka laaja-alaista musiikin luomisen,
esittAmisen ja tuottamisen huippuosaamista. Median oppimistoiminnan keskifssa on
media-alan kehitystrendien mukaisten luovien ratkaisujen kehittdminen, esimerkiksi
peliteollisuus. Konservoinnin osalta toimitaan ainoana valtakunnallisena suomalaisen
kulttuuriperinnén sailyttdmisen kouluttajana, missa hankitaan osaaminen kattavasti
aitojen kohteiden konservoinnilla.

Liiketalous

Metropolian liiketalouden koulutus on profiloitunut kansainvéliseen liiketoimintaan, joka
on kasvava ala Suomessa ja joka vastaa elinkeinoelaman kansainvalistymistarpeisiin.
Erityisesti Uudenmaan alueella on tarvetta osaajista, joilla on osaamista kansainvéliseen
toimintaan. Toinen tarked osaamisalue on logistiikka. Opiskelijoilla on mahdollisuus
suorittaa kansainvalinen kaksoistutkinto kolmen yhteistydkorkeakoulun kanssa, mika on
yksi vahva profiiliin liittyva tekija. Opetusta on runsaasti englannin kielella, joka tarjoaa
mahdollisuuden ulkomaalaistaustaisille suorittaa opintojaan Metropolian

liketalouden tutkinto-ohjelmissa. Tutkinto-ohjelmien l&apéaisy on parantunut viime
vuosina ja tyollistyminen on hyvaa. Yhteistyota on lisatty muiden Metropolian tutkinto-
ohjelmien kanssa, joka tuottaa vuorovaikutteisesti laajempaa alojen valista osaamista
myos valmistuville tradenomeille.

Tekniikka

Metropolialla on Suomen suurin tekniikan alan kouluttaja, johon vetovoima on ollut
hyvaa (1,25 kertainen verrattuna muuhun maahan). Uudellamaalla on tekniikan alalla
kasvavaa tydvoimatarvetta erityisesti prosessi-kemian ja materiaalitekniikan, sahko- ja
automaatiotekniikan seka ajoneuvo- ja kuljetustekniikan aloilla. Metropolian tekniikan
alalla opintoprosessi on tehostunut ja keskeyttdmisaste vahentynyt ja 55 op
suorittaneiden osuus parantunut aloittavien opiskelijoiden ryhmissa selkeésti. Tekniikan
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tutkinto-ohjelmien Iapaisyaste on parantunut selkeasti kahden viime vuoden aikana ja
niista on tyollistytty hyvin (90%). Tavoitteena on saavuttaa vahintdaan 70 % lapimeno
sisélla olevista 8000 opiskelijasta. Joustavat opintopolut tarjoavat opiskelijoille
mahdollisuuden rakentaa uudenlainen, tybelaman tarpeisiin vastaava

osaamisprofiili. Metropolian tekniikan alan koulutus vastaa myds osaltaan
valtakunnallisiin koulutustehtaviin kuten maanmittaustekniikka ja
rakennusarkkitehtikoulutus. Englanninkieliset tutkinto-ohjelmat mahdollistavat
ulkomaalaisten paasyn opintoihin. Yhteisty0 alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa
tarjoaa joustavan vaylan korkeakouluopintoihin tukien yksildllisten opintopolkujen
rakentamista. Aalto-yliopiston kanssa strateginen kumppanuus tarjoaa sujuvan siirtyman
ilman siltaopintoja siella oleviin maisteriohjelmiin.

Sosiaali- ja terveysala

Metropolialla on maan suurin ja laaja-alaisin sosiaali- ja terveysalan koulutus, joka
vastaa seka alueelliseen ettd valtakunnalliseen tarpeeseen. Vetovoima koulutuksiin on
ollut maan huippua (1,5 kertainen verrattuna maassa muihin) seka l&apimeno erittain
hyva. Metropoliasta valmistuneet ovat myos tyollistyneet hyvin alueelle. Koulutusta on
toteutettu myds ns. satelliittikoulutuksena Metropolialle mydnnettyjen
lisdaloituspaikkojen avulla Pohjois-Suomen ja Etela-Karjalan tarpeisiin. Metropolialla on
valmius myos jatkaa ja laajentaa satelliittikoulutusta ja ottaa laajempi koulutusvastuu
tietyista sosiaali- ja terveysalan koulutuksista (rontgen, bioanalytiikka, terveydenhoitajat
ja kuntoutus). Metropolian sosiaali- ja terveysalan koulutuksen laaja kirjo ja
kansainvaliset verkostot vahvistavat uudistuvan sosiaali- ja terveysalan palvelujen
kehittamista ja tarjontaa. Erityisesti uusien teknologioiden kehittaminen ja kayttéonotto
seka palvelujen digitalisoituminen painottuvat Metropolian sosiaali- ja terveysalan
opetuksessa. Metropoliaan on rakennettu kuntoutusalan koulutuskeskittyma.
Englanninkieliset tutkinto-ohjelmat samoin kuin rakenteilla olevat kolme kansainvalista
kaksoistutkintoa tarjoavat ulkomaalaistaustaisille ja maahanmuuttajille hyvat
mahdollisuudet koulutukseen ja tydllistymiseen.

YAMK

Metropolian laaja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen koulutustarjonta vastaa
monipuolisesti ja ennakoiden tydelaman tarpeisiin kouluttamalla yhteisdllisesti toimivia
ammattilaisia, jotka l6ytavat innovatiivisia kaytdnnon ratkaisuja ja uusia tyon tekemisen
taitoja. Tutkintoja voi suorittaa kaikilla ammattikorkeakoulun koulutusaloilla. YAMK-
tutkinto-ohjelmat ovat hyvin haluttuja jatkokoulutuspaikkoja tydelaméssa oleville
asiantuntijoille, jotka haluavat kehittdd omaa ammattiosaamistaan. Opinnot toteutetaan
siten ettd ne tukevat tydssakayvan opiskelijan elinikdista oppimista, hyodyttavat
opiskelijan tydyhteisoa ja hyodyntavat opiskelijan jo olemassa olevaa osaamista.
Opinnaytetytssééan opiskelija soveltaa seka omaa erityisosaamistaan ett oppimiaan
asioita oman tyoyhteisénsa kehittdmiseen tutkimuksellisella otteella. YAMK:n tutkinto-
ohjelmat ovat vetovoimaisia ja tutkintomaarét ovat kasvaneet.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS KOKOUKSESSA: Hallitus paattanee
tutkintotavoitteita koskevasta ehdotuksesta OKM:lle niin muutettuna, etta kulttuurialan
tutkintotavoite nostetaan 360 ja ylempien amk -tutkintojen tutkintotavoite 550.

PAATOS: Hallitus paatti tutkintotavoitteita koskevasta ehdotuksesta OKM:lle muutetun
ehdotuksen mukaisesti.
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METROPOLIAN STRATEGIA 2017-2020

Metropolian strategia laaditaan vuosille 2017 - 2020. Strategiakausi on synkronoitu
OKM:n kanssa kaytavien tavoitesopimusneuvottelukausien kanssa.

Metropolian strategia on uudistumisstrategia. Verrattuna nykyiseen strategiaan
uudessa strategiassa korostuu tavoite vahvistaa Metropolian yhtenaisyytta, osaamisen
kehittamista ja kilpailukykya.

Strategia muodostuu Metropolian strategisesta tahtotilasta ja kolmesta strategisesta
paamaarasta: Keskittyminen, Uudistuminen, Kasvu. Oppimistoiminnassa olennaiseen
keskittyminen on kuvattu opiskelijan ja tydelaman nakoékulmasta. Uudistumista ajavat
Metropolian toiminnan keskittyminen neljalle kampukselle, digitalisaatio seka tarve
kehittaa toimintakulttuuriamme. Kasvua haetaam TKI- ja liiketoiminnasta erityisesti
ulkoisen rahoituksen maarén, vaikuttavuuden ja koulutusviennin osalta.

Jokaisen strategisesta pddmaarasta on tehty tiivistelmag(t), joka sisdltéaa vuoden 2020
tahtotilan kuvauksen, tarkeimmat mittarit ja strategiset tavoitteet. Strategiamateriaalissa
esitetddn myos ehdotukset Metropolian vahvuusaloiksi 2020 ja nouseviksi aloiksi.

Strategia tulee hyvaksyttavaksi hallituksen 12.2.2016 pidettéavaan kokoukseen. Kun
strategia on hyvaksytty, maaritellaan tarkeimmat toimenpiteet jokaisen strategisen
tavoitteen toteuttamiseksi.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus kasittelee strategialuonnoksen. Hallitus
paattaa strategiasta 12.2.2016 kokouksessa.

PAATOS: Hallitus kasitteli strategialuonnosta ja teki toimivalle johdolle esityksia
tarkennuksista. Hallitus paattaa strategiasta 12.2.2016 kokouksessa.

METROPOLIAN, HAAGA-HELIAN JA LAUREAN YHTEINEN KEHITTAMISVELVOITE

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu ja Laurea-
ammattikorkeakoulu yllapitgjineen velvoitettiin toimilupapéatoksissé joulukuussa 2013
toimittamaan valtioneuvostolle vuoden 2016 maaliskuun loppuun mennessa selvitys
ammattikorkeakoulujen paallekkaisen koulutustarjonnan purkamisesta ja rakenteiden
kehittamisesta siten, ettd ammattikorkeakoulujen toimintaa voidaan koota nykyista
vahvempiin osaamiskeskittymiin.

Ammattikorkeakoulujen rehtorit ovat valmistelleet selvitysluonnoksen sen pohjalta, mita
hallitusten puheenjohtajien tapaamisessa on sovittu.

Rehtorit esittavat, etta Metropolia, Haaga-Helia ja Laurea muodostavat strategisen
littouman yhteisesti sovittujen karkihankkeiden toteuttamiseksi, yhteisten yksikdiden
perustamiseksi (esim. koulutusvientiin liittyen) ja mahdollisten yhteisten
tukipalvelutoimintojen toteuttamiseksi. Liséksi strateginen liittouma tekee yhteistyota
sovituilla alueilla padkaupunkiseudun yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

TOIMITUSIJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus kasittelee ehdotuksen kehittamisvelvoitetta
koskevaksi selvitykseksi ja linjaa sen jatkovalmistelua. Selvitys tulee toimittaa
valtioneuvostolle 19.2.2016 mennessa. Hallitus paattaa selvityksen antamisesta
12.2.2016 kokouksessa.
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PAATOS: Hallitus kasitteli ehdotuksen kehittamisvelvoitetta koskevaksi selvitykseksi ja
linjasi sen jatkovalmistelua. Selvitys tulee toimittaa valtioneuvostolle 19.2.2016
mennessa. Hallitus paattaa selvityksen antamisesta 12.2.2016 kokouksessa.

METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN JA AALTO-YLIOPISTON STRATEGINEN
YHTEISTYOSOPIMUS

Aalto ja Metropolia ovat tehneet pitkaan yhteistyota useilla osa-alueilla, mm. opetuksessa,
TKI-hankkeissa, elokuva- ja tapahtumatuotannoissa, palvelutoiminnassa ja
kansainvélisilla foorumeilla. Ne ovat myts molemmat jasenind Helsinki EU Officessa.
Otaniemen ja Leppavaaran seka Arabianrannassa Hameentien varrella sijainneiden
yksikdiden maantieteellinen laheisyys on aiemmin mahdollistanut sujuvan keskinaisen ja
hyviin henkilésuhteisiin perustuvan yhteistyon. Lansimetron valmistuminen helpottaa
jatkossa merkittavasti tulevien kampusten vélisia yhteyksia.

Aalto ja Metropolia tavoittelevat aiempaa systemaattisempaa pitkantahtaimen strategista
yhteisty6ta, jota jatkossa myds arvioidaan ja kehitetdan aktiivisesti. Tata varten on
valmisteltu ehdotus strategiseksi yhteistyotyésopimukseksi. Sopimus omalta osaltaan
vahvistaa my®ds Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean karkihanketta Talent Track, jossa
on tavoitteena mahdollistaa opiskelijoille joustavat opintopolut korkeakoulusektorien ja
koulutustasojen valilla.

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya esityksen Aalto-
yliopiston ja Metropolia Ammattikorkeakoulun strategiseksi yhteistydsopimukseksi ja
velvoittanee toimitusjohtaja-rehtorin kdymaan sita koskevat mahdolliset tarkentavat
neuvottelut ja allekirjoittamaan sopimuksen.

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya esityksen Aalto- yliopiston ja Metropolia
Ammattikorkeakoulun strategiseksi yhteisty6sopimukseksi ja valtuutti toimitusjohtaja-
rehtorin kdyméaan sitad koskevat mahdolliset tarkentavat neuvottelut ja allekirjoittamaan
sopimuksen.

OMISTUSJARJESTELYN TOTEUTTAMINEN CSC -TIETEEN TIETOTEKNIIKAN
KESKUS OY:SSA

Opetus- ja kulttuuriministerio on lahettanyt korkeakouluille kirjeen 16.12.2015, jossa
valtio tarjoaa korkeakouluille mahdollisuutta tulla vastikkeetta CSC-Tieteen tietotekniikan
keskus Oy:n osakkeenomistajaksi.

Omistusjarjestelylla turvataan valtion tutkimukseen, opetukseen ja kulttuuriin liittyvaa
strategista intressia seka luodaan korkeakouluille edellytykset hyodyntaa yhtion
palveluita toiminnassaan nykyista tehokkaammin ja joustavammin. Omistusjarjestelylla
my06s monipuolistetaan yhtion ohjausta.

Omistusjarjestelyn johdosta yhtidsta tulee hankintalain mukainen korkeakoulujen
sidosyksikkd. Lisaksi jarjestely vahvistaa yhtion asemaa valtion sidosyksikkdna. Yhtion
sidosyksikkdasema mahdollistaa korkeakoulujen tehokkaat ja laadukkaat
palveluhankinnat yhti6lta ilman hankintalain mukaista kilpailuttamista. Uudella
omistusjarjestelylla ei kuitenkaan muuteta Opetus- ja kulttuuriministerion ja CSC:n valilla
laadittavien palveluiden hankkimiseen liittyvien vuosisopimusten sisaltoa ja

laajuutta.

Valtio omistaa talla hetkella 10.000 kpl CSC-Tieteen tietotekniikan Oy:n osaketta, joista
korkeakouluille on tarkoitus luovuttaa yhteensa 3.000 kpl eli 30 % osakekannasta.
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Korkeakouluille luovutettavasta osakkeiden lukumaarasta yliopistoille luovutetaan
yhteensa 1.600 osaketta ja ammattikorkeakouluille yhteensa 1.400 osaketta.
Yliopistosektorin ja ammattikorkeakoulusektorin sisélla osakkeiden oppilaitoskohtaisena
jakoperusteena on kaikkien tutkinto-opiskelijoiden FTE-maara, joka kertoo tutkinto-
opiskelijoiden maaran kokopaivaisiksi opiskelijoiksi muutettuna, laskettuna yhteen
paatoimisen henkilokunnan htv-maarén kanssa.

Ehdotetun osakassopimuksen mukaan Metropolian osuus osakkeista olisi 163 kpl el
noin 1,6% osakemaarasta ja korkeakoulujen osakemaarasta noin 5,4%.

Korkeakoulut sitoutuvat olemaan myymatta tai muutoin luovuttamatta yhtién osakkeita
muille kuin sopimuksessa méaaritellyille korkeakouluille.

Omistusjarjestelyn yhteydessa opetus- ja kulttuuriministerio ja korkeakoulut
muodostavat yhteisen neuvottelukunnan. Sen tehtdvana on neuvotella CSC-Tieteen
tietotekniikan keskus Oy:n ohjaukseen liittyvista asioista ja muodostaa yhtion
omistajastrategia. Neuvottelukuntaan ministerio valtuuttaa nelja edustajaa ja yliopistot
valtuuttavat yhdessa kaksi edustajaa ja ammattikorkeakoulut valtuuttavat yhdessa kaksi
(2) edustajaa. Valtio nimeaa neuvottelukunnan puheenjohtajan.

Osakassopimuksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan
vahintdan nelja (4) ja enintdan seitseméan (7) jasenta. Valtio nimeaa hallituksen
puheenjohtajan ja enintdan nelja (4) muuta jasenta ja Yliopistot yhdessa nimeavat
yhden (1) ja ammattikorkeakoulut yhdessa yhden (1) hallituksen jasenen.

CSC tarjoaa IT-palveluita tutkimuksen, tieto-, opetus- ja tutkimushallinnon, kirjastojen,
arkistojen, museoiden ja kulttuurin seka valtionhallinnon tarpeisiin. Merkittavia
palvelualueita ovat tieteellisen laskennan palvelut, tutkimuksen ja opetuksen tietoverkko
Funet sekéa tutkimustiedon hallintapalvelut. Koska palvelujen painopiste on ollut
tutkimuksessa, ovat tiedeyliopistot kyenneet hyddyntamaan CSC:n palveluja enemman
kuin ammattikorkeakoulut.

Metropolian ndkemyksen mukaan tarjottu omistusjarjestely saattaa parantaa
mahdollisuuksia vaikuttaa yhtién palvelutarjonnan kehittamiseen Metropolialle
suotuisampaan suuntaan, ja joka tapauksessa se tarjoaa mahdollisuuden
palveluhankinnoille CSC:lta ilman hankintalain mukaista kilpailuttamista. Osakkeet
saadaan vastikkeetta ja osakkaaksi mukaanmeno ei sisalla oleellisia riskeja.

CSC:n palvelutarjonta ei myodskaan ole paallekkainen selvitettdvana olevan
ammattikorkeakoulujen yhteisen ICT-palvelukeskuksen kanssa. Olisi toivottavaa etta
osakassopimus tekisi mahdolliseksi osakkeiden luovuttamisen mahdollisesti
tulevaisuudessa perustettaville usean korkeakoulujen yhteisille ICT-palveluyhtiéille, joille
nain tarjoutuisi mahdollisuus hankkia palveluja CSC:lta ilman hankintalain mukaista
kilpailuttamista

TOIMITUSJOHTAJAN EHDOTUS: Hallitus paattanee hyvaksya Opetus- ja
kulttuuriministerion korkeakouluille 1ahettaméan kirjeen (16.12.2015) mukaisesti
tarjouksen, jonka mukaisesti Metropolia voi mennd vastikkeetta CSC-Tieteen
tietotekniikan keskus Oy:n osakkeenomistajaksi. Hallitus paattanee, etta Metropolian
tulee aktiivisesti hakea itselleen yhta paikkaa yhtion hallituksessa ja myos toista
ammattikorkeakouluille tarjottavaa paikkaa neuvottelukunnassa.

PAATOS: Hallitus paatti hyvaksya Opetus- ja kulttuuriministerion korkeakouluille
l&hettdman kirjeen (16.12.2015) mukaisesti tarjouksen ehdollisena. Asia vahvistetaan
hallituksen seuraavassa kokouksessa 12.2.2016 kun on saatu lisdselvitykset
aikaisempien vuosien toiminnasta (tuloslaskelma, tase jne.).
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Liséksi hallitus paatti ehdollisena, ettd Metropolian tulee aktiivisesti hakea itselleen yhta
paikkaa yhtion hallituksessa ja mygs toista ammattikorkeakouluille tarjottavaa paikkaa
neuvottelukunnassa.

HALLITUKSEN SEURAAVAT KOKOUKSET

PAATOS: Hallitus paatti, ettd seuraavat kokoukset pidetaan:

= 12.2.klo9-11
= 15.3.klo 11.30 - 14.30

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.10..

Vakuudeksi,

Henri Kuitunen Aulis Pitkala
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Riitta Konkola Jorma Uusitalo
Toimitusjohtaja-rehtori talous- ja hallintojohtaja

poytakirjan pitaja § 6 poytakirjan pitaja
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